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 التوظيف عمليات تحسين في الموظفين شؤون  مدير ودور الحديثة التوظيف تقنيات أهمية

 

 

 الشموط سميحان سلامة وعد

 

 

 الموظفين شؤون و  مساعد مبرمج

 

 

 الجديدة الرصاص أم بلدية

 

 

https://jaspss.com/


                                ISSN: 2958-6798                              
الإصدار  رقم (𝟒𝟑)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟑−𝟏𝟏
 

https://jaspss.com    

الدراسات العلميةمجلة المجتمع العربي لنشر                                                      Page  317 

 :  صالملخ

 العمليات تسريع في تسهم حيث التوظيف، عمليات لتحسين أساسية الحديثة التوظيف تقنيات تعتبر

 التقنيات هذه تنفيذ في حيويًا دورًا الموظفين شؤون  مدير يلعبكما  الكفاءات اختيار وتحسين

 الملائمة البشرية الموارد واستقطاب انتقاء في نتائج أفضل لتحقيق فعّال بشكل تكاملها وضمان

 .المنظمة أهداف لتحقيق

Abstract 

Modern employment techniques are essential to improving employment, 

as they contribute to accelerating operations and improving the selection 

of competencies. The Personnel Manager plays a vital role in 

implementing these technologies and ensuring their effective integration 

to achieve the best results in selecting and attracting appropriate human 

resources to achieve the organization's goals. 
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 المقدمة : 

 يجعل مما حديثة، تقنيات تبني نحو هامة تحولات البشرية الموارد وإدارة التوظيف مجالات تشهد

 للاهتمام مثيرًا الحديثة التوظيف تقنيات استخدام يعتبر. والتحليل للدراسة حيويًا أمرًا الموضوع هذا

 تهدف. المؤهلين الموظفين واستبقاء جذب على وقدرتها المنظمات أداء على المباشر لتأثيره نظرًا

 شؤون  مدير دور على خاص بشكل والتركيز التقنيات هذه أهمية استكشاف إلى الدراسة هذه

 .التوظيف عمليات وتحسين تعزيز في الموظفين

 الموارد إدارة كفاءات تعزيز كيفية في للتفكير محفزًا التوظيف مجال في التكنولوجية التحولات تعد

 التوظيف تقنيات تحققه الذي الإيجابي للأثر شامل تحليل تقديم إلى البحث هذا يسعى. البشرية

 مدير دور على الضوء وبتسليط. الاختيار عمليات وفعالية الوظيفية الكفاءات تحسين في الحديثة

 تسهيل المجال هذا في الفعّالة للقيادة يمكن كيف فهم إلى نهدف رئيسي، كمسؤول الموظفين شؤون 

 .المؤسسية الأهداف تحقيق من تعزز بطريقة التقنيات هذه تكامل

 كمرشد التوظيف في الحديثة التقنيات تكامل يأتي العمل، سوق  في السريعة التطورات ظل في

 سيتم. والموظفين للمتقدمين التوظيف تجربة وتحسين المواهب لجذب مستدامة استراتيجيات لتطوير

 السياق، هذا في الموظفين شؤون  مدير تواجه أن يمكن التي والفرص التحديات تحليل على التركيز

 الإنسانية العوامل واحترام التكنولوجيا متطلبات بين التوازن  تحقيق الفعّالة للقيادة يمكن وكيف

 .التوظيف بعمليات المرتبطة
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 يشدد حيث البشرية، الموارد إدارة في الابتكار أهمية على البحث هذا يعكس المطاف، نهاية في

 شؤون  مدير تأثير من يعزز أن يمكن حيوي  شريك بل أداة، مجرد ليست التكنولوجيا أن على

 .وفعاليته التوظيف مستقبل تشكيل في الموظفين

 مشكلة البحث : 

 أن إلا البشرية، الموارد إدارة مجال في الحديثة التوظيف تقنيات أهمية بتزايد البحث مشكلة تتسم

 الصعب التوازن  هو الرئيسية التحديات أحد. التقنيات هذه واستخدام تنفيذ على تطرأ محددة تحديات

 التقنيات دمج كيفية في تحدي هناك يكون  قد أنه ذلك يعنى. الإنسانية والعوامل التكنولوجيا بين

 هذه في الضروري  الإنساني التفاعل على السلبي التأثير دون  التوظيف عمليات يحسن بشكل

 .العمليات

 تقنيات تنفيذ في مراعاتها يجب حيوية جوانباً  والأمان الخصوصية قضايا تعتبر أخرى، جهة من

 التعامل الموظفين شؤون  لمدير يمكن كيف فهم على التركيز الباحث على ينبغي. الحديثة التوظيف

 وأمان خصوصية على السلبي التأثير دون  التكنولوجيا فوائد تحقيق لضمان التحديات هذه مع

 .المعلومات

. البيانات حجم تزايد في التحكم مجال في تحديًا التوظيفية التكنولوجيا يشكل ذلك، على علاوة

 غمر في الوقوع دون  قصوى  استفادة لتحقيق فعّالة استراتيجيات يتطلب للبيانات الكبير التحليل

 الأمور هذه في التحكم الموظفين شؤون  لمدير يمكن كيف فحص الباحث على يجب. البيانات

 .وفعّال مستدام بشكل البيانات من والاستفادة

https://jaspss.com/


                                ISSN: 2958-6798                              
الإصدار  رقم (𝟒𝟑)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟑−𝟏𝟏
 

https://jaspss.com    

الدراسات العلميةمجلة المجتمع العربي لنشر                                                      Page  320 

 التوظيف تقنيات لاستخدام اللازمة المهارات تطوير مجال في تحديات تطرأ ذلك، على علاوة

 بشكل التقنيات هذه مع التكيف إلى البشرية الموارد مديرو وخاصة الموظفون  يحتاج. الحديثة

 يمكن كيف تحليل على التركيز يمكنه الباحث. والتطوير التدريب في استثمارًا يتطلب مما مستمر،

 .اللازمة المهارات توفير وضمان العملية هذه تسهيل الموظفين شؤون  لمدير

 الإنسانية، والجوانب التوظيف تكنولوجيا بين الأمثل التوازن  فهم في البحث مشكلة تتمثل الختام، في

 أقصى وتحقيق التحديات تجاوز في أساسيًا محورًا يكون  أن الموظفين شؤون  لمدير يمكن وكيف

 .التقنيات هذه من استفادة

 أهداف البحث : 

 وفاعلية كفاءة وقياس تحليل إلى البحث يهدف :التوظيف في الحديثة التقنيات فعالية تقييم. 1

 سرعة على لأثرها شامل تقييم لتقديم وذلك التوظيف، عمليات في المستخدمة الحديثة التقنيات

 .المرشحين انتقاء وجودة

 يؤثر كيف فحص في يتمثل الثاني الهدف :الموظفين تفاعلات على التكنولوجيا تأثير تحليل. 2

 تعزيز كيفية على التركيز مع الموظفين، وتجارب تفاعلات على الحديثة التوظيف تقنيات استخدام

 .الإنساني والتفاعل الأتمتة بين توازن  يحقق بما التوظيف لعملية التقنيات هذه

 المتعلقة التحديات تحليل البحث يشمل :والأمان بالخصوصية المرتبطة والفرص التحديات تقييم. 3

 في التحكم الموظفين شؤون  لمدير يمكن وكيف المعلومات، وتأمين المتقدمين خصوصية بحفظ

 .المجال هذا في المتزايدة التحديات مع والتعامل الجوانب هذه
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 استخدام يمكن كيف دراسة إلى البحث يهدف :البشرية الموارد تنوع على التكنولوجيا تأثير فحص. 4

 الموظفين شؤون  لمدير يمكن وكيف الموظفين، مجموعة في التنوع لتعزيز الحديثة التوظيف تقنيات

 .السياق هذا في رئيسيًا دورًا يلعب أن

 استعداد مدى تحليل يستهدف البحث :الحديثة التقنيات مع التعامل في الموظفين كفاءات تحليل. 5

 مع الحديثة، التوظيف تقنيات وتنفيذ لاستخدام الموظفين شؤون  مديري  وخاصة الموظفين وكفاءة

 .اللازمة المهارات وتطوير التدريب حاجة على التركيز

 أهمية البحث : 

 الحديثة التوظيف تقنيات استخدام أهمية البحث يبرز :العمليات وتسريع التوظيف كفاءة تعزيز. 1

 ويحسن المرشحين لاختيار اللازم الزمن من يقلل مما التوظيف، عمليات وفعالية سرعة تعزيز في

 .الانتقاء جودة

 تقنيات تحسين يمكن كيف على الضوء البحث يسلط :والموظفين المتقدمين تجربة تحسين. 2

 العمليات جعل في يساهم مما الموظفين، وتوظيف للوظائف المتقدمين تجربة الحديثة التوظيف

 .وجاذبية شفافية أكثر

 بين مثلى توازن  تحقيق أهمية البحث يعزز :الإنسانية والجوانب الأتمتة بين تكامل تحقيق. 3

 الموظفين شؤون  مدير دور يجعل مما الإنساني، التفاعل على والحفاظ للأتمتة التكنولوجيا استخدام

 .التكامل هذا تحقيق في حاسمًا
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 لتقنيات يمكن كيف على الضوء البحث يسلط :المرشحين اختيار في والتنبؤ الدقة تعزيز. 4

 الأمثل الكفاءات انتقاء وضمان المحتملين المرشحين بأداء التنبؤ قدرة تحسين الحديثة التوظيف

 .المنظمة أداء لتحسين

 يمكن كيف فهم إلى البحث يسعى :البشرية الموارد إدارة في وابتكار مستدامة كفاءة تحقيق. 5

 وكيف البشرية، الموارد إدارة في مستدامة كفاءة تحقيق في تسهم أن الحديثة التوظيف لتقنيات

 بشكل المنظمة أهداف لتحقيق التقنيات هذه استخدام في الابتكار الموظفين شؤون  لمدير يمكن

 .أفضل

 أسئلة البحث : 

 وجعل للوظائف المتقدمين تجربة تحسين في تساهم أن الحديثة التوظيف لتقنيات يمكن كيف. 1

 جاذبية؟ أكثر التوظيف عملية

 التوظيف تقنيات وتكامل تنفيذ في الموظفين شؤون  مديري  تواجه التي الرئيسية التحديات هي ما. 2

 التوظيف؟ عمليات في الحديثة

 جهود وتوجيه المرشحين انتقاء تحسين في للبيانات الضخم التحليل استخدام يمكن كيف. 3

 أفضل؟ بشكل التوظيف

 التكنولوجيا بين توازن  تحقيق في الموظفين شؤون  مدير يلعبه الذي المحوري  الدور هو ما. 4

 التوظيف؟ عمليات في الإنسانية والعناصر

 يمكن وكيف الشركة، في الموظفين وتكامل التنوع تعزيز الحديثة التوظيف لتقنيات يمكن كيف. 5

 ومتجاوبة؟ متنوعة عمل فرق  بناء في ذلك من الاستفادة للمديرين
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 الإطار النظري : 

 التوظيف عمليات لتحسين رئيسي كمحفز الحديثة التوظيف تقنيات أهمية تبرز نظري، إطار في

 الالتزام يُظهِر استراتيجيًا تطويرًا التقنيات هذه تُعَد  . البشرية الموارد إدارة في أكبر كفاءة وتحقيق

 شؤون  مدير دور بفحص النظري  الإطار يقوم. والموظفين المتقدمين تجارب وتحسين بالابتكار

 .الإنسانية الإدارة وعناصر التكنولوجيا بين الحيوي  الجسر يعد حيث السياق، هذا في الموظفين

 فحص لتحسين وسيلة البيانات، وتحليل الاصطناعي الذكاء مثل الحديثة، التوظيف تقنيات تعتبر

 هذا في الموظفين شؤون  مدير يسعى. وفعالية دقة أكثر بشكل المرشحين وتصفية الذاتية السير

 الكفاءات وتقييم الذاتية السير في والاتجاهات الأنماط لتحليل التقنيات هذه استثمار إلى السياق

 .شامل بشكل

 مع متكامل، بشكل التوظيف عمليات تدعم أن للتكنولوجيا يمكن كيف لفهم النظرية هذه تسعى

 يمكن كيف النظري  البحث يُظهِر. الإنسانية والجوانب الأتمتة بين توازن  تحقيق على التركيز

 والموظفين للمتقدمين إيجابية تجارب وتوفير التواصل لتحسين التكنولوجيا من الاستفادة للمديرين

 .سواء حد على

 لتحقيق البياني التحليل استخدام كيفية على الضوء النظري  الإطار يُسلِط ذلك، إلى بالإضافة

 مدير دور يبرز. المعنية الوظيفة طبيعة مع تتناسب التي السمات وتحديد المرشحين أداء توقعات

 استراتيجيات إلى تستند والتحليلات البيانات أن من والتأكد العمليات هذه تسهيل في الموظفين شؤون 

 .فعّالة بشرية موارد
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 يمكن وكيف الحديثة التوظيف تقنيات أهمية حول شاملة نظرة النظري  الإطار هذا يقدم عام، بشكل

 فاعلية وتعزيز التوظيف عمليات لتحسين فعال بشكل استخدامها توجيه الموظفين شؤون  لمدير

 .البشرية الموارد إدارة

 :التوظيف على وأثره التكنولوجي التطور. 1

 وتحليل الاصطناعي الذكاء ذلك في بما التكنولوجيا، تطور كيفية على النظري  النظر يسلط

 .المجال هذا في للابتكار جديدًا أفقًا ويفتح التوظيف، عمليات على كبير بشكل يؤثر البيانات،

 على كبير بشكل التطورات هذه أثرت حيث الأخيرة، العقود خلال هائلاً  تطورًا التكنولوجيا شهدت

 تتطلب جديدة وظائف وظهور العمل نماذج تحول في التأثيرات أبرز أحد يتمثل. العمل سوق 

 يؤدي مما العمليات، وتحسين الإنتاجية زيادة في الحديثة التقنيات تسهم. متقدمة تكنولوجية مهارات

 .العمل سوق  احتياجات في تغيير إلى

 بعض على السلبي بالتأثير تتسبب أن يمكن حيث أيضًا، توظيفية تحديات التكنولوجيا تواجه

 هذا في. الجديدة الوظائف احتياجات لتلبية العمال تأهيل إعادة يتطلب مما التقليدية، الصناعات

 في العمال تكامل لضمان ضروريًا أمرًا الجديدة المهارات وتطوير المستمر التعلم يصبح السياق،

 .المتغير العمل سوق 

 تطوير مثل مجالات في جديدة عمل فرص إيجاد في التكنولوجيا تسهم قد أخرى، جهة من

 مما متخصصة، مهارات الفرص هذه تتطلب. البيانات وتقنيات الاصطناعي، الذكاء البرمجيات،

 .التقنية مهاراتهم تطوير على وللعاملين للشباب جديدًا أفقًا يفتح
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 وتحسين التكيف أهمية ويبرز العمل، لسوق  وفرصًا تحديات التكنولوجي التطور يجسد عام، بشكل

 .المستقبلية الوظائف متطلبات لمواكبة المهارات

 :المتقدمين تجربة تحسين أهمية. 2

 للوظائف، المتقدمين تجربة تحسين الحديثة التوظيف لتقنيات يمكن كيف على النظري  الإطار يركز

 .المرغوبة المواهب جذب في ويسهم المنظمة سمعة يعزز مما

 الجذب فرص وزيادة الشركات سمعة تعزيز في يسهم حيوي  أمر للوظائف المتقدمين تجربة تحسين

 يعزز مما والاحترافية، بالتقدير المتقدمون  يشعر وديّة، وجعلها التقديم عملية تيسير عند. للمواهب

 .الشركة عن الأول انطباعهم

 فهم. للمرشحين جذابة العملية جعل في يساهم التوظيف مراحل خلال وواضحة سلسة تجربة توفير

 يحفز مما الالتباس، من ويقلل الشفافية يعزز واضح بشكل المعلومات وتقديم التقديم لمراحل أفضل

 .أكبر بشكل المشاركة على المتقدمين

 يتعامل عندما. للشركة التجارية العلامة في الثقة على أيضًا ينعكس للمتقدمين إيجابية تجربة تقديم

 .فيها والعمل بالشركة للارتباط استعدادًا أكثر يكونون  ومحترمة، متقنة توظيف عملية مع المتقدمون 

 يشعرون  حيث والشمول، التنوع بمبادئ الالتزام يعزز المتقدمين تجربة تحسين على التركيز

 بتوفير الشركة إلتزام يعكس هذا. خلفياتهم عن النظر بغض ومُحَفَّزون  محترمون  بأنهم المتقدمون 

 .للجميع ومنصة متكافئة فرص

 الكوادر مع قوية علاقات بناء في المتقدمين تجربة تحسين لأهمية الجيد الفهم يكمن النهاية، في

 .للعمل ومرغوب محترم كمكان الشركة جاذبية وضمان المستقبلية
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 :الإنساني والتفاعل الأتمتة بين توازن . 3

 الأتمتة بين فعّال توازن  تحقيق في الموظفين شؤون  لمديري  الرئيسي التحدي النظري  النظر يتناول

 التفاعل استبدال وليس لتعزيز التكنولوجيا استغلال كيفية على التركيز مع الإنساني، والتفاعل

 .الإنساني

 مختلف في الإنساني والتفاعل الأتمتة بين فعّال توازن  تحقيق في يكمن الحالي العصر تحدي

 الكفاءة، وتحسين الإنتاجية زيادة على قدرة الأتمتة في السريع التكنولوجي التقدم يعكس. المجالات

 .الإنساني والتفاعل العمل فرص على تأثيره حول تساؤلات يثير لكنه

 يكون  أن يمكن. الذكية الأنظمة مع الإنسانية القدرات تضافر يتطلب الأتمتة من الكاملة الاستفادة

 اجتماعية فوائد تحقيق نحو التكنولوجيا وتوجيه الأولويات لتحديد مفتاحًا الفعّال الإنساني التفاعل

 .واقتصادية

 ضرورة الإنساني والتفاعل الأتمتة بين التوازن  تحقيق يجسد والخدمي، الصناعي الصعيدين على

 تحسين في ذلك يسهم أن يمكن. البشرية والمهارات الذكية الأنظمة بين التكامل تعزز تقنيات تطوير

 .والابتكار الإبداع وتعزيز العملاء تجربة

 العاملة القوى  إعداد أهمية إلى الإنساني والتفاعل الأتمتة بين التوازن  يشير الاقتصادي، الجانب من

 برامج تطوير ذلك يتطلب. التكنولوجي التقدم من الجميع استفادة وضمان المستقبل لتكنولوجيا

 .المستقبلية للتحديات مواكبة وتأهيل تدريب

 مستدام مستقبل خلق إمكانية الإنساني والتفاعل الأتمتة بين الصحيح التوازن  يجسد النهاية، في

 .الحياة جودة وتحسين المجتمعات رفاهية تعزيز في سويًا والتكنولوجيا البشر يسهم حيث ومتقدم،
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 :مستدامة قرارات لاتخاذ البيانات تحليل. 4

 مدير يمكن مما المرشحين، وتقييم فحص في البيانات تحليل استخدام أهمية النظري  الإطار يبرز

 .التوظيف عمليات في أدلة على وقائمة مستدامة قرارات اتخاذ من الموظفين شؤون 

 دقيقة رؤى  توفير يمكنه حيث المستدامة، التنمية أهداف تحقيق في حيويًا دورًا يلعب البيانات تحليل

 والاقتصادي البيئي الأثر لفحص البيانات استخدام يمكن. مستنيرة قرارات لاتخاذ ومستدامة

 .المستدامة التنمية لتحقيق السيناريوهات أفضل لتحديد والاجتماعي

 خلال فمن. والمشاريع الأنشطة استدامة تحليل في يساعد أن يمكن وشاملة موثوقة بيانات توفير

 وتقييمات قوية أدلة إلى مستندة تكون  أن المستدامة القرارات لاتخاذ يمكن المختلفة، المتغيرات مراقبة

 .دقيقة

. والمجتمع البيئة على القرارات تأثير وتوقع الأمد طويلة الاتجاهات تحديد في البيانات تحليل يسهم

 على المستدامة التنمية وتحقيق السلبية الآثار من للحد استباقية خطوات اتخاذ للقادة يتيح هذا

 .البعيد المدى

 لتوفير الآلة وتعلم الاصطناعي الذكاء مثل تقنيات استخدام أمام الباب أيضًا يفتح البيانات تحليل

 القرارات صنع تدعم أن التقنيات لهذه يمكن. المستقبلية السيناريوهات بشأن دقة أكثر تنبؤات

 .المحتملة والتحديات الفرص وتحديد هائلة معلومات تحليل خلال من المستدامة

 هذا يساهم. مستدامة قرارات لاتخاذ علمية أسس توفير في البيانات تحليل قوة يكمن الختام، في

 في يسهم وبالتالي، المستقبل، في ستأتي التي وتلك الحالية الاحتياجات بين توازن  تحقيق في النهج

 .وازدهارًا استدامة أكثر مستقبل بناء
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 :التنوع إدارة على التقنيات تأثير. 5

 التنوع لإدارة داعمًا تكون  أن الحديثة التوظيف لتقنيات يمكن كيف على الضوء النظري  النظر يسلط

 .السياق هذا في حيويًا دورًا يلعب أن الموظفين شؤون  لمدير يمكن وكيف بفعالية،

 التقنيات هذه تسهم حيث الحديث، العصر في بثمن يُقدر لا أصبح التنوع إدارة على التقنيات تأثير

 ووسائل الرقمي الاتصال يتيح المثال، سبيل على. والجندري  الثقافي للتنوع واحترامنا فهمنا تعزيز في

 التبادل يعزز مما مختلفة، خلفيات من أشخاص بين والتواصل التفاعل إمكانية الاجتماعي التواصل

 .الاختلاف وتقدير الثقافي

 أكثر بشكل الموظفين اختيار عمليات تحسين في التقنيات تسهم البشرية، الموارد إدارة مجال في

 والمساهمة بالتنوع الصلة ذات البيانات لتحليل البياني التحليل أدوات استخدام يمكن حيث عدالة،

 بتحقيق الاهتمام ويعكس العمل فرق  في التنوع يعزز هذا. الحقائق على قائمة قرارات اتخاذ في

 .متنوعة وخبرات آفاق مزج خلال من التميز

 لموظفين الشخصي والتطوير التعلم فرص يعزز أن يمكن الإنترنت عبر التعلم منصات توفير

 في التنوع وتعزز مخصصة تعلم تجارب تقدم أن للتقنيات يمكن. مختلفة ثقافات إلى ينتمون 

 .والخبرات المهارات

 متوازن، غير بشكل التقنيات تبني من الحذر التنوع إدارة في التقنيات فوائد تحقيق يتطلب ذلك، مع

 تعزيز أو الألي بالتحيز المتعلقة القضايا تكرار وتفادي الاجتماعية العدالة مراعاة يجب حيث

 .التمييز
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 المتبادل والفهم التواصل لتعزيز فرصة التنوع إدارة على للتقنيات المتزايد التأثير يعتبر النهاية، في

 .المعاصرة العمل بيئات في والمزدهرة المتنوعة العمل فرق  بناء يعزز مما الأشخاص، بين

 التوصيات : النتائج و 

 :مهمة وتوصيات النتائج استنتاج يمكن الموضوع، هذا في والبحث النظري  الإطار حسب

 :النتائج

 في يسهم الحديثة التوظيف تقنيات استخدام أن النتائج توضح :والكفاءة الفعالية تحسين. 1

 اختيار في المستهلكين والجهد الوقت من يقلل مما التوظيف، عمليات في والكفاءة الفعالية تحسين

 .المناسبين المرشحين

 للوظائف المتقدمين تجربة تعزز التقنيات هذه أن يظهر :والموظفين المتقدمين تجربة تعزيز. 2

 .المواهب وجذب المنظمة صورة تعزيز في يساهم مما الموظفين، توظيف وتحسين

 مثلى توازن  تحقيق ضرورة إلى النتائج تشير :الإنساني والتفاعل التكنولوجيا بين توازن  تحقيق. 3

 الإنسانية جوانب على للحفاظ وذلك التوظيف، عمليات في الإنساني والتفاعل التكنولوجيا بين

 .المرشحين مع التفاعل في المهمة

 :التوصيات

 على الموظفين شؤون  مديري  تدريب بتعزيز يُوصَى :الموظفين شؤون  مديري  تدريب تعزيز. 1

 .المتاحة الإمكانيات من القصوى  استفادتهم لضمان الحديثة، التوظيف تقنيات وإدارة استخدام
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 مع متلائمة لتكون  التوظيف عمليات مرونة تعزيز ضرورة على يُشَدد :العمليات مرونة تعزيز. 2

 .السريعة التغيرات مع التكيف على القدرة توفير مع المستمرة، التكنولوجية التحولات

 الخصوصية، وحفظ الأمان بقضايا الاهتمام بتكثيف يُوصَى :والخصوصية الأمان تعزيز. 3

 .التوظيف عمليات خلال الحساسة المعلومات حماية لضمان فعّالة إجراءات وتطبيق

 القسمين بين التعاون  بتعزيز يُنصَح :والإداري  التكنولوجي القسمين بين التعاون  على تشجيع. 4

 التوظيف تقنيات تنفيذ في أفضل وفعالية تكامل لضمان المنظمة، داخل والإداري  التكنولوجي

 .الحديثة

 ودور التوظيف تقنيات لأداء دورية تقييمات بإجراء يُنصَح :المستمر والتحسين التقييم استمرار. 5

 .الراجعة والتغذية التقييمات على بناءً  المستمر التحسين واستمرار الموظفين، شؤون  مدير

 والمراجعالمصادر 

الهويش، خالد بن محمد عبد العزيز, خاشقجي، هاني بن يوسف مشرف., عبد المحمود، عباس 

(. فاعلية تخطيط الموارد البشرية في 2013مناقش. ) أبو شامة مناقش., & رشيد، مازن بن فارس

 .(Doctoral dissertation)تحقيق الأمن الوظيفي 

(. الحكومة الالكترونية مديرية التربية والتعليم قسم 2007مشارقة, ختام, عيسى, معالي, & مهى. )

 شؤون الموظفين.

دراسة: تقرير من المدير العام -(. منهج موحد لادارة شؤون الموظفين1987المجلس التنفيذي. )

(No. EB81/5)  العالمية.منظمة الصحة  
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(. أثر تطبيق الجودة الشاملة على إدارة شؤون الموظفين بوزارة 2012الرشيدي أحمد عبيد. )

جامعة الجزائر  ,Doctoral dissertationالشؤون البلدية و القروية المملكة العربية السعودية )

 . كلية العلوم السياسية و الإعلام(.3

 .(Doctoral dissertation)(. تسيير الموارد البشرية 2020عيساوي, & فلة. )

 (. إدارة الموارد البشرية.2023مهمل, & عادل أمين. )

 (. إدارة الموارد البشرية.2020جدي، أسماء. )

 (. تسيير الموارد البشرية.2018يم. )جلال, & عبد الحل
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